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January 27, 2026 
 
Re: Council File 24-0971 
City Council Meeting of January 28th, Agenda Item 22 
Need to Support the City Attorney’s Request for Funds for Legal Services to Defend the City Against 
the Venice Dell-related Meritless Lawsuits. 
 
To: City Councilmembers and City Clerk 
 
We are extremely concerned with the serious legal, procedural and financial irregularities regarding 
the Venice Dell project. The City is being pressured to concede to a fiscal “boondoggle” that shifts 
massive costs and liabilities onto taxpayers under the guise of “community benefit.”  
 
The astronomical price tag of a currently estimated $233 million (includes an estimated $70 million 
market value of the City’s land and the estimated City cost for the new parking structure) results in 
an estimated cost of $2.1 million per average 400 sq. ft. unit, for 113 net new units of “affordable 
housing” (3 of the 120 units are for managers and 4 units replace the already existing affordable 
housing on the site). According to the developers, the cost per unit (presumably only includes $130 
million of total project cost to them) is $1.1 million. Whether the cost per unit is $2.1 million “all-in” 
or $1.1 million without the land and garage cost, it is an egregious waste of taxpayer dollars! 
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This is just the type of project that is attracting national attention for misuse/overuse of 
taxpayer funds and not following state and federal laws in place to protect the taxpayers. 
 
Even a Superior Court Judge could see the potential grift and noted at trial (in the transcript record), 
“Look, you have very good arguments they are squandering money here.” This is reason enough to 
walk away from this project! Excerpt from June 2022 DDA trial transcript, page 19: 

 
 
Clearly, there is no question that the Board of Transportation Commissioners (BOTC) decision is 
valid and stands. As per Deputy City Attorney John Heath’s comments at the Coastal Commission 
hearing for the Venice Dell, as the City’s statutorily designated manager of all City owned parking 
lots, the BOTC is authorized to determine whether lot #731 should be utilized as proposed and/or 
whether other City parking lots are better options to balance the urgent need for more affordable 
housing with parking for coastal access. Typically, BOTC would have considered such a 
significant proposal to re-develop lot #731 much earlier in the City’s review process; however, due to 
prior litigation and other claims against the City and developer, the BOTC hearing on the project was 
delayed. However, on December 10, 2024, the BOTC voted 5 to nothing to deny the use of lot #731 
for the proposed project and to consider using adjacent lot #701 to develop affordable housing. At 
that BOTC hearing, the Commissioners spoke about the importance of doing everything within the 
City’s power to address the affordable housing crisis and balancing this work with the need to 
facilitate better solutions for public coastal access and related public transportation solutions. 
 
The BOTC also noted the potentially significant fiscal impacts of the proposed project during a time 
of fiscal crisis in the City. Projected construction costs have significantly increased, and the City 
would have been required to commit over $20 million dollars to a new parking structure to replace an 
existing surface parking lot that generates approximately $750,000 each year. Under the City 
Charter, BOTC’s action was final as a super majority of City Council members did not take the matter 
up within five council meeting days.  
 
The BOTC approval issue went before Judge Chalfant in Superior Court in June 2022. Regarding the 
required BOTC approval, the Judge stated: “They can kill the deal, right? They can say ‘Oh, no, this 
parking structure is not good, we don’t want it here, we disapprove,’ in which case the project can’t 
go forward unless the City Council overturns that.”  According to the City that is exactly right, and 
the City Council did not overturn the BOTC ruling; thus, the ruling stands. Excerpt from June 2022 
DDA trial transcript, page 27: 

 
 
Below are a few of the many false claims, misrepresentations and/or violations of law, which together 
have corrupted the process and the project, as well as invalidated the DDA: 
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Possible Violation of Surplus Land Act 
 
An administrative bait and switch circumvented the state Surplus Land Act law when this City 
owned land was offered up to the Affordable Housing Opportunity Site (AHOS) program in 
2016 by Mayor Garcetti, CAO Miguel Santana and CD-11 Councilman Mike Bonin, all of 
whom knowingly falsely represented that the land was “surplus, vacant or underutilized,” 
which was material to the decision to put the land into the AHOS program. The site was 
neither surplus, vacant nor underutilized. The site has been used for decades for Coastal 
Commission-required visitor-serving parking, coastal access, a required boat launch for 
access to the Venice Canals, as well as a 4-unit multi-family building, housing low-income 
families. This false claim was later quietly “corrected” in a 2019 City Council motion 
describing the lot as “heavily utilized by the public to access recreational opportunities 
at Venice Beach.” The motion goes on to say, “The reuse of City property must strike the 
right balance between affordable housing and other public benefits, including coastal 
access.” The effect of the 2019 Council motion was to perpetuate the project even though it 
had originally been approved in possible violation of the Surplus Land Act, while at the same 
time transferring the cost of the visitor-serving parking on to the City. The City would be 
responsible for replacing the coastal parking with a public parking garage structure at a cost 
of over $36 million in debt service, including principal of an estimated $22 million and interest 
of approximately $14 million, over 20 years. The City would also lose somewhere between 
$750,000 to $1 million per year in beach parking revenue as this income would be required to 
go towards the debt service for the new garage structure. Excerpt from May 2022 CAO 
report, including erroneous statement that the $7.8 million interest is included in the $19 
million garage cost (based on 4 year old costs no longer accurate): 

 
 
Fortunately, the “right balance” referred to in the 2019 motion was finally achieved with the 
BOTC’s December 10, 2024 decision that existing beach parking must remain on Lot #731, to 
preserve visitor coastal access and allow for a much needed transit hub, and that the 
affordable housing should be relocated to Lot # 701, directly across the street. This decision 
corrected any violation of the state’s Surplus Land Act as Lot # 701 is underutilized. 
Feasibility analyses for these two projects have been subsequently advanced by City Council 
in 2025.  

Re-Use Analysis and Loan Committee Reports Withheld from City Council 

City Council decision makers were not provided, prior to voting on the DDA agreement, with 
the Keyser Marston Re-Use Analysis that purports to justify the $1/year lease amount (for 99 
years). A  $3.349 million manipulated appraisal was used for the Re-Use analysis so that (as 
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per Superior Court Judge Chalfant) the consultant was able to knock down the market value 
from the original appraisal done by the City of $34 million so that the “fair reuse” of the 
property would be 0 or less and the City could charge the developers only a dollar. The 
subsequent lower appraisal also lowered the cost per unit which enabled the state funding. 
Excerpt from June 2022 DDA trial transcript, page 6: 
 

 

However, the re-use analysis also demonstrates that with any appraisal amount the annual 
rent would come to the $1 per year lease for 99 years, rendering the re-use analysis 
justification meaningless and “an exercise” (also validated by Housing Department senior 
staff in a deposition). This means that transferring the land for the Venice Dell project, 
which is some of the most valuable land in the City but materially undervalued for this 
analysis, would, in fact, be an unconstitutional gift of public assets. 

The April 6, 2022 Loan Committee Report was also not provided to City Council before its 
decision on the DDA. This report warned of several material project risks, including the 
disclosure that PBV (Project Based Vouchers) funding PSH units were guaranteed for only 20 
years, creating immediate negative NOI risk thereafter. Excerpt from Loan Committee Report: 

 

City Councilmembers were also not made aware that the lease for $1/year for 99 years loses 
its “affordable status” in just 55 years, when the deed restrictions expire. The plan for the 
remaining 44 years is unknown. 

 
Before any decisions are made with respect to Venice Dell, the City Council must demand to see an 
updated reuse analysis and loan analysis. These documents are now 4 years old and, based on the 
current financial and economic conditions, as predicted in the risk factors included in the initial reuse 
analysis, many risk factors have become the reality, such as increased interest rates and 
construction costs. 
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While the developers and those to benefit from the tax credits profit, the public loses land valued at 
an estimated $70 million, while also losing approximately $1 million in annual revenue from the 
current beach parking and paying $36 million in debt service for a new garage structure.  
 
This Venice Dell project has been corrupted and must not be revived. The costs are astronomical 
and embarrassing and there is huge future liability. The Press would have a field day with an 
approval of this project. The whole world would wonder why the City of Los Angeles would make 
such a terrible decision, especially in the wake of so much corruption in the “homeless industrial 
complex.” Sadly, the people benefiting most from this transaction would be the developers and 
investors, not the “unhoused,” not the community, and not the millions of visitors to Venice Beach. 
 
There are vastly better alternatives- specifically lot #701, already approved for an affordable housing 
feasibility study and truly underutilized, directly across the street.  
 
Please provide the funding to fight off these meritless lawsuits, which is a much cheaper and much 
more efficient option than moving ahead with this wildly expensive and risky project! 
 
Thank you- 
 
Safe Coastal Development  
 
CC: 
Mayor Karen Bass  
City Attorney Hydee Feldstein-Soto 
City Transportation Commission 
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�"����"�����	�
����
�����	����! '��������̈©��̈ª̈«��	�¬�­®�̄°±��
��'��������		������������� ����		�����������!'����
��������
��
	������������

�����������������
��
	�������
��
����
����
��
	������������

������������
���
��
	�������
�²
���������
��
	������������

��������
����"
�
��
��
	���������
	��������
��
	�������������	�����
��
	��������""�������������
��
	����������	��	��³�
��
	�������������
����
��
��
	������������

������������
������
��
	����������������
����
��
	������������

����������


��
��
	�������
����	������
��
	������������

�����������
�����
��
	���������
���������
��
	�������������	������
��
	������������

�����������
���������
��
	���������������
��
��
	�����������

���������
���
��
	������������
���������
��
	���������¬ª�
��
	�������������
���
��
	����������������	�

�
��
	������������

������������
��
	��������	�������������
��
	����������
���������
��
	�����������

�������
���
��
	�������������������
��
	������������

���������	�����	
����
��
	����������
�����������
��
	������������

��������������
��
	��������	�����
���
��
	������������

���������������
��
	����������
��	����	���
��
	���������
���������
��
	�����



��������	
���

�����������������	
���

�������������������������
�
�������������������������
�
������������������		��	��
�	�

��������������������		��	��
�	�

�������������������	��
����	
���������������	��
����	
�����������������
��	��������������������
��	�������������������� !"�������������������������������������	��	���������������	��	�����������#$%&'()*�+,--./0�1203�400./56378�/69,680�:./�;6<=;�:,5>25<1.,5?2;@6@A6/8B48�=�?.@@,5203�@6@A6/B�C�=@�>66-;3�?.5?6/56>�=A.,0�0D6�E652?6�F6;;�-/.G6?0�=5>�,/<6�3.,�0.�:,5>�0D6�1203�400./56378>6:6586�=<=2580�0D686�@6/20;688�;=H8,208I�J.K25<�:./H=/>�H20D�0D28�-/.G6?0�H.,;>�6L-.86�0D6�1203�0.�65./@.,8�:25=5?2=;=5>�;6<=;�/28MIN'O�(PQ('RQS*TU)R'V'WO�XYZX�(PS)*�[802@=06>�0.0=;�?.80�28�\]̂ �̂VYWWYPQB�25?;,>25<�0D6�K=;,6�.:�1203�;=5>�=5>�=�56H�-=/M25<80/,?0,/6I�_D=0�69,=;8�P̀'R�\]�VYWWYPQ�a'R�SVbWW�cbddPReb%W'f�$QY)�g�=5�25>6:6582A;6�,86�.:�0=L-=36/�:,5>8IhPSS�Pd�̀bW$b%W'�a$%WY(�WbQe�bQe�R'̀'Q$'*�_D6�1203�H.,;>�<2K6�,-�;=5>�H./0D�=5�6802@=06>�\ij�VYWWYPQI�_D61203�H.,;>�=;8.�;.86�b%P$)�\ikjljjjm\n�VYWWYPQ�a'R�O'bR�25�A6=?D�-=/M25<�/6K65,6IobRpYQZ�R'aWb('V'Q)�qP$We�(PS)�)bUabO'RS�VYWWYPQS*�r6-;=?25<�6L28025<�A6=?D�-=/M25<�H.,;>�/69,2/6�=�56H<=/=<6�H20D�P̀'R�\̂s�VYWWYPQ�YQ�WPQZt)'RV�e'%)�S'R̀Y('I�_D28�?.@68�=0�=�02@6�HD65�0D6�1203�28�=;/6=>3�:=?25<86/2.,8�A,><60�?.580/=2508IuX'�vPbRe�Pd�uRbQSaPR)b)YPQ�wPVVYSSYPQ'RS�xvyuwz�bWR'beO�R'&'()'e�)XYS�aRP&'()*�{5�|'('V%'R�njl�]j]}B~{_1�K.06>�ktj�0.�>653�,86�.:�;.0������:./�E652?6�F6;;�D.,825<I�_D6�1203�1.,5?2;�>2>�QP)�.K6/0,/5�0D=0�>6?282.5B8.�20�28�:25=;�=5>�A25>25<IT̀'Q�)X'�(P$R)�RbYS'e�R'e�dWbZS*�4�+,-6/2./�1.,/0�G,><6�5.06>�H20D�/68-6?0�0.�0D6�-/.G6?0�0D=0�0D6/6�=/6��K6/3<..>�=/<,@6508�0D63�=/6�89,=5>6/25<�@.563�D6/6I��#'RYP$S�aRP('SS�bQe�W'ZbW�aRP%W'VS*�_D6�8206�H=8�H/.5<;3�;=A6;6>��8,/-;,8�./�,5>6/,02;2�6>B��6K65�0D.,<D�20�D=8;.5<�A665�,86>�:./�(PbS)bW�b(('SS�abRpYQZl�b�%Pb)�Wb$Q(X�dPR��'QY('�wbQbWS�b(('SSl�bQe�}�$QY)S�Pd�'UYS)YQZbddPReb%W'�XP$SYQZB�=5>�-/.K2>68�,-H=/>8�.:�����B����25�1203�r6K65,6I��63�:25=5?2=;�>.?,@6508�=5>�/28MH=/525<8�H6/6�QP)�aRP̀Ye'e�)P�wY)O�wP$Q(YW�A6:./6�25202=;�=--/.K=;8Iv'))'R�bW)'RQb)Ỳ'S�'UYS)*�hP)�ijnB�>2/6?0;3�=?/.88�0D6�80/660B�28�<65,256;3�,5>6/,02;2�6>�=5>�=;/6=>3�=--/.K6>�:./�=:6=82A2;203�80,>3I��.,825<�?=5�A6�A,2;0�0D6/6�qY)XP$)�Sb(RYdY(YQZ�(PbS)bW�b(('SS�PR�a$%WY(�abRpYQZIvP))PV�WYQ'*F6:65>25<�0D6�1203�=<=2580�0D686�;=H8,208�28�:=/�?D6=-6/�=5>�:=/�8=:6/�0D=5�/6K2K25<�=�>66-;3�:;=H6>�-/.G6?0I�E652?6�F6;;H.,;>�-/2@=/2;3�A656:20�0D6�5.5�-/.:20�>6K6;.-6/8�=5>�A=5M8�g�5.0�0=L-=36/8B�5.0�0D6�,5D.,86>B�5.0�0D6�?.@@,5203B�=5>5.0�0D6�@2;;2.58�.:�K2820./8�0.�E652?6�~6=?DI��;6=86�-/.06?0�0D6�1203�A3�:,5>25<�0D6�1203�400./56378�>6:6586�=<=2580�:/2K.;.,8;=H8,208�=5>�;6078�@.K6�.5�0.�A6006/�8.;,02.58�=5>�;6=K6�0D6�>66-;3�:;=H6>�E652?6�F6;;�-/.G6?0�25�0D6�-=80I_D=5M�3.,����!��	��������������������������������
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�2�7.89=�V.���17��6/3�
�2�7.89=�
.<�
�3616Q18758�
1/3�
�2�7.89=91�1��1�17�8
1/3�
�2�7.89=�
4W@/3�
�2�7.89=�
�01�7311/3�
�2�7.89=���481U7U102�33/3�
�2�7.89=
.<�
�3616Q1875�8�/3�
�2�7.89=�02�875�80�6���/3�
�2�7.89=��1���7Q8<��1/3�
�2�7.89=�
.<�
�3616Q187311/3�
�2�7.89=V.0S7�1�918/3�
�2�7.89=�
.<�
�3616Q1870.2.G6�82��1R/3�
�2�7.89=�0�
S��7614S1��8/3�
�2�7.89=
.<�
�3616Q187V<8�4./3�
�2�7.89=�021�174��R/3�
�2�7.89=�
.<�
�3616Q1876
.0�18/3�
�2�7.89=�5�613�72S.8�2.�/3�
�2�7.89=���00�78�V�/3�
�2�7.89P
B�H��81�7Q�00/3�
�2�7.89H�,��81�7Q�00/3�
�2�7.89:=�H��S�47�S.80��4/3�
�2�7.89H�,��S�47�S.80��4/3�
�2�7.89:=HS�4117-134021��0.2./3�
�2�7.89H�,S�4117-134021��0.2./3�
�2�7.89:=�H�1���7V�610/3�
�2�7.89H�,�1���7V�610/3�
�2�7.89:=HV.S�7S1�2S/3�
�2�7.89H�,V.S�7S1�2S/3�
�2�7.89:=�H�XYI;/3�
�2�7.89H�,3�4.2/3�
�2�7.89:=�HFIJKL/FIJKLEMFNO7PIEH,8.Q��/8.Q��6<81R7
.6:Z[\]̂_̀a�b	cc�de�fge��hee�d�i�jk�dil	ike�m�d�nio�n�m	�pg�of�	�qgnrirsidkthk���q�rr	�ge��rirsidt�u��r�piicn��q��qid�ip��s�	e�e�i�vi�gqi�winn�cd�xiqe���p�	doi���	�e��m	�p�e�i�fge��hee�d�i�jkpimi�ki��o�g�ke�e�iki�ridgenikk�n�yk	gekz�{�|g�o�m�dy�dp�yge��e�gk�cd�xiqe�y�	np�i}c�ki�e�i�fge��e��i��dr�	k�mg���qg�n��p�nio�n�dgk�z~̂ ��_��_̂���a��̀�̂� �̂�������_��̀a��kegr�eip�e�e�n�q�ke�gk�������������t�g�qn	pg�o�e�i�|�n	i��m�fge��n��p���p����iy�c�d�g�oked	qe	diz����e�il	�nk���̂��������������̂����������������\�̂��[��̀������g�pimi�kgsni�	ki��m�e�}c��id�m	�pkz�����������[�\�̂��[\��_�����������̂�̂�[̂a���i�fge��y�	np�og|i�	c�n��p�y�de�����ikegr�eip������������z���ifge��y�	np��nk��n�ki��\�[̀����������������������̂���̂���g��si�q��c�d�g�o�di|i�	iz���������̂���_̂� �̂̀� �[���_��̀�̀�����̂�����������a�¡icn�qg�o�i}gkeg�o�si�q��c�d�g�o�y�	np�dil	gdi����iyo�d�oi�yge����̂����¢����������������£̀̂����̂\̀��̂���_̂z���gk�q�rik��e���egri�y�i��e�i�fge��gk��ndi�p��m�qg�okidg�	k�s	poie�q��ked�g�ekz¤�̂�¥��������¤�������̀�̀����¦���������̂���§¥̈ ¤¦©����̂�����̂]̂_̀ �̂�̀�������]̂_̀a�ª��«̂ _̂�\̂���������¬t­ª�f�|�eip��£��e��pi���	ki��m�n�e�®̄°±�m�d�vi�gqi�winn���	kg�oz���i�fge��f�	�qgn�pgp���̀��|ide	d��e��e�piqgkg��tk��ge�gk�mg��n���p�sg�pg�oz��̂��̀�̂�_�[�̀�����̂���̂�������a�h�b	cidg�d�f�	de�x	poi���eip�yge��dikciqe�e��e�i�cd�xiqe�e��e�e�idi��di�²|id�o��p��do	ri�ek�e�i���di�kl	��pidg�o�r��i���idiz³�Ẑ���[�����_̂��������̂�������\�̂��a���i�kgei�y�k�yd��on��n�sinip�²k	dcn	k��d�	�pid	egnǵipt³�i|i��e��	o��ge���kn��o�sii��	kip�m�d�_���̀����__̂��������������\��̀���[�_������µ̂��_̂�¦�������__̂��������¬�[��̀�����̂���̀����������\�̂���[����t���p�cd�|gpik�	cy�dpk��m�¶̄·̧ţ̧ �̧g��fge��¡i|i�	iz�¹i��mg���qg�n�p�q	ri�ek���p�dgk�y�d�g�ok�yidi���̀�������̂��̀��¦�̀��¦�[�_���sim�di�g�geg�n��ccd�|�nkz¥̂ `̀̂����̀̂���̀��̂��̂���̀a���̀����t�pgdiqen���qd�kk�e�i�kediiet�gk�oi�	g�in��	�pid	egnǵip���p��ndi�p���ccd�|ip�m�d��mi�kgsgnge��ke	p�z�º�	kg�o�q���si�s	gne�e�idi� �̀��[̀���_����_����_���̀����__̂�������[\��_��������z¥�̀ �̀�����̂awimi�pg�o�e�i�fge���o�g�ke�e�iki�n�yk	gek�gk�m�d�q�i�cid���p�m�d�k�mid�e����di|g|g�o���piicn��mn�yip�cd�xiqez�vi�gqi�winny�	np�cdgr�dgn��si�imge�e�i����
cd�mge�pi|in�cidk���p�s���k�����e�e�}c��idkt���e�e�i�	���	kipt���e�e�i�q�rr	�ge�t���p��e�e�i�rgnng��k��m�|gkge�dk�e��vi�gqi�­i�q�z�»ni�ki�cd�eiqe�e�i�fge��s��m	�pg�o�e�i�fge��hee�d�i�jk�pimi�ki��o�g�ke�mdg|�n�	kn�yk	gek���p�niejk�r�|i����e��sieeid�k�n	eg��k���p�ni�|i�e�i�piicn��mn�yip�vi�gqi�winn�cd�xiqe�g��e�i�c�kez��������	
F.Q���E<81R¼½¾¿À�¼½¾¿ÀÁÂ¼ÃÄ�Å½Á
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���
�
���������������� ¡¢£¤¥�¦�§ ¥¥�̈¤©¡ª«����!���
!���
��
��������������
� &����¬
��­®��­̄­°�
��­�±±��²³�����&�����������
�
���
���
����������������
�
���
���
������ &������
�������
������
�������������	�
���
�
������
������
�����
�������

��
������
�������������	�
��
�

�
���
������
��
��́���µ�������
������
�������������	�
�	�����!������
������
���������	
�����
������
�����!!��
��		�
��
��
������
������
����¶��
������
����
��
����
�����
������
�������������	�
��

���
������
������
���
��
�µ���	������
������
������������	�
��
����
��
������
����
�������		��
������
�������������	�
�
��
�������
������
����

���
�������
������
����
����

�����
������
�������������	�
��


����
µ�����
������
�����
���������
������
�������������	�
��
�����
������
������������

����
������
�����·̄��
������
����
���������
������
���
��
�µ�µ���
����
������
������������	�
��

���
������
�����

��

�
��
���
������
���������	
������
������
�������������	�
������
������
���������
��
��
������
�������������	�
�������

�������
������
����
�����������

��
������
������������	�
���

����
������
�����������
���
������
�������������	�
�������
��
������
����
���
����
������
������
��
����
�

�
��
������
�



��������	
���

�����������������	
���

�������������������������
�
�������������������������
�
������������������		��	��
�	�

��������������������		��	��
�	�

�������������������	��
����	
���������������	��
����	
�����������������
��	��������������������
��	�������������������� !"�����������������������������������	
��	���������������������	
��	�������������������#$%&'()*�+,--./0�1203�400./56378�/69,680�:./�;6<=;�:,5>25<1.,5?2;@6@A6/8B48�=�?.@@,5203�@6@A6/B�C�=@�>66-;3�?.5?6/56>�=A.,0�0D6�E652?6�F6;;�-/.G6?0�=5>�,/<6�3.,�0.�:,5>�0D6�1203�400./56378>6:6586�=<=2580�0D686�@6/20;688�;=H8,208I�J.K25<�:./H=/>�H20D�0D28�-/.G6?0�H.,;>�6L-.86�0D6�1203�0.�65./@.,8�:25=5?2=;=5>�;6<=;�/28MIN'O�(PQ('RQS*TU)R'V'WO�XYZX�(PS)*�[802@=06>�0.0=;�?.80�28�\]̂ �̂VYWWYPQB�25?;,>25<�0D6�K=;,6�.:�1203�;=5>�=5>�=�56H�-=/M25<80/,?0,/6I�_D=0�69,=;8�P̀'R�\]�VYWWYPQ�a'R�SVbWW�cbddPReb%W'f�$QY)�g�=5�25>6:6582A;6�,86�.:�0=L-=36/�:,5>8IhPSS�Pd�̀bW$b%W'�a$%WY(�WbQe�bQe�R'̀'Q$'*�_D6�1203�H.,;>�<2K6�,-�;=5>�H./0D�=5�6802@=06>�\ij�VYWWYPQI�_D61203�H.,;>�=;8.�;.86�b%P$)�\ikjljjjm\n�VYWWYPQ�a'R�O'bR�25�A6=?D�-=/M25<�/6K65,6IobRpYQZ�R'aWb('V'Q)�qP$We�(PS)�)bUabO'RS�VYWWYPQS*�r6-;=?25<�6L28025<�A6=?D�-=/M25<�H.,;>�/69,2/6�=�56H<=/=<6�H20D�P̀'R�\̂s�VYWWYPQ�YQ�WPQZt)'RV�e'%)�S'R̀Y('I�_D28�?.@68�=0�=�02@6�HD65�0D6�1203�28�=;/6=>3�:=?25<86/2.,8�A,><60�?.580/=2508IuX'�vPbRe�Pd�uRbQSaPR)b)YPQ�wPVVYSSYPQ'RS�xvyuwz�bWR'beO�R'&'()'e�)XYS�aRP&'()*�{5�|'('V%'R�njl�]j]}B~{_1�K.06>�ktj�0.�>653�,86�.:�;.0������:./�E652?6�F6;;�D.,825<I�_D6�1203�1.,5?2;�>2>�QP)�.K6/0,/5�0D=0�>6?282.5B8.�20�28�:25=;�=5>�A25>25<IT̀'Q�)X'�(P$R)�RbYS'e�R'e�dWbZS*�4�+,-6/2./�1.,/0�G,><6�5.06>�H20D�/68-6?0�0.�0D6�-/.G6?0�0D=0�0D6/6�=/6��K6/3<..>�=/<,@6508�0D63�=/6�89,=5>6/25<�@.563�D6/6I��#'RYP$S�aRP('SS�bQe�W'ZbW�aRP%W'VS*�_D6�8206�H=8�H/.5<;3�;=A6;6>��8,/-;,8�./�,5>6/,02;2�6>B��6K65�0D.,<D�20�D=8;.5<�A665�,86>�:./�(PbS)bW�b(('SS�abRpYQZl�b�%Pb)�Wb$Q(X�dPR��'QY('�wbQbWS�b(('SSl�bQe�}�$QY)S�Pd�'UYS)YQZbddPReb%W'�XP$SYQZB�=5>�-/.K2>68�,-H=/>8�.:�����B����25�1203�r6K65,6I��63�:25=5?2=;�>.?,@6508�=5>�/28MH=/525<8�H6/6�QP)�aRP̀Ye'e�)P�wY)O�wP$Q(YW�A6:./6�25202=;�=--/.K=;8Iv'))'R�bW)'RQb)Ỳ'S�'UYS)*�hP)�ijnB�>2/6?0;3�=?/.88�0D6�80/660B�28�<65,256;3�,5>6/,02;2�6>�=5>�=;/6=>3�=--/.K6>�:./�=:6=82A2;203�80,>3I��.,825<�?=5�A6�A,2;0�0D6/6�qY)XP$)�Sb(RYdY(YQZ�(PbS)bW�b(('SS�PR�a$%WY(�abRpYQZIvP))PV�WYQ'*F6:65>25<�0D6�1203�=<=2580�0D686�;=H8,208�28�:=/�?D6=-6/�=5>�:=/�8=:6/�0D=5�/6K2K25<�=�>66-;3�:;=H6>�-/.G6?0I�E652?6�F6;;H.,;>�-/2@=/2;3�A656:20�0D6�5.5�-/.:20�>6K6;.-6/8�=5>�A=5M8�g�5.0�0=L-=36/8B�5.0�0D6�,5D.,86>B�5.0�0D6�?.@@,5203B�=5>5.0�0D6�@2;;2.58�.:�K2820./8�0.�E652?6�~6=?DI��;6=86�-/.06?0�0D6�1203�A3�:,5>25<�0D6�1203�400./56378�>6:6586�=<=2580�:/2K.;.,8;=H8,208�=5>�;6078�@.K6�.5�0.�A6006/�8.;,02.58�=5>�;6=K6�0D6�>66-;3�:;=H6>�E652?6�F6;;�-/.G6?0�25�0D6�-=80I_D=5M�3.,������	����������	���
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���
��	����	���
������	�������	�
�	�����	�������



��������	�
	��
����������������	�
	�
�������		��������	��	���
������	��	���	��	�������	����������	���������������	������������	����	�	��	�����������	�	��	����	��������������� ��������������������������	���������	!���	���	���������	����������������������	�������"�#$%�&'(&$)(*+,-.)$/$0%�1231�&'*.+�4������	����������������5677�/2002'(
�������������	� ���	���������������������	�����"�����������	��8����	9�����':$)�56�/2002'(�;$)�*/<00�=<>>')?<@0$A�B(2.�C�������	�	���
�	���	������!���	��������D'**�'>�:<0B<@0$�;B@02&�0<(?�<(?�)$:$(B$+�8�	�������������� 	������������������	������	��5EF�/2002'(��8�	�������������������	�<@'B.�5EGFHFFFI5J�/2002'(�;$)�%$<)����
	�������"�����	 	��	�K<)L2(3�)$;0<&$/$(.�M'B0?�&'*.�.<-;<%$)*�/2002'(*+�N	��������	!�������
	�������"�����������	9���	����	������	������':$)�57O�/2002'(�2(�0'(3P.$)/�?$@.�*$):2&$��8�������	����������	���	����	������������	�����������	������
���	��������������Q1$�R'<)?�'>�Q)<(*;').<.2'(�S'//2**2'($)*�TRUQSV�<0)$<?%�)$W$&.$?�.12*�;)'W$&.+�X��Y$&$/@$)�JFH�6F6Z
[X8�� ��	��GPF�����	�����	��������\]̂_������	���	��	������������8�	������������������('.�� 	������������	������
�������������������
�������,:$(�.1$�&'B).�)<2*$?�)$?�>0<3*+���̀��	���������������	����	��������	��	��������	�����	����������	�	���	�a 	������������	������	����	��9����	��������	���	�	�b�c$)2'B*�;)'&$**�<(?�0$3<0�;)'@0$/*+�8�	����	���������������
	�	��a��������������	������d	�
b�	 	��������������������
		����	������&'<*.<0�<&&$**�;<)L2(3H�<�@'<.�0<B(&1�>')�e$(2&$�S<(<0*�<&&$**H�<(?�Z�B(2.*�'>�$-2*.2(3<>>')?<@0$�1'B*2(3
�������� ��	�������������f]gh
hhh���������N	 	��	��i	�����������������	�����������"����������	�	�('.�;)':2?$?�.'�S2.%�S'B(&20�
	���	�������������� ����R$..$)�<0.$)(<.2:$*�$-2*.+�D'.�EFJ
����	��������������	����		�
�����	����	������	������d	���������	��������� 	��������	���
�������������j�����������
	�
�������	�	�M2.1'B.�*<&)2>2&2(3�&'<*.<0�<&&$**�')�;B@02&�;<)L2(3�R'..'/�02($+�	�	��������	����������������	�	�������������������	��	�������������	��������	 � �������		��������	������	�����	���	��	������������������
	�	������	����k��������	 	���	�������
��"��C�������!���	��
�������	�������	�
�������	����������
����������	������������� ������������	���	�[	�����l�	��	�����	�����	������
������������	������������	�����	�	��	������������ �������������������	������ 	�������
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@�����
+�
�+.���	����
+��±��²�
������ED-�¤D¤2'N±�8�)���"�̈¬D����"�� �$����*�����³5́µ�*���J���<��H������$����:�����8�� �8�$�<���"�"���+��)���$��������"�<�����'���������*�������"�!��"���:¡?���+.��
���+������
���
�/������P��$%������8�$���I$"�������"���������%�<���������%��I�<�����������������#)�� ���"����$=�������� �������$��"������=��� �����:(���������	��
������
�������	���������������������������� ���!���"�#�$�%�$�����$�"��$����&�"'(��)������$��������������!����$��"�*���
���+����

����	��,���-������+�����
.�/���0���
��1�������

���-���
�2����+���/��3��+����//��
�����.������'���"�%��)�"���$%���"���*�4567'777����8�� �9�)��$�:�;� �*����<����"�<$=�������"����>����������������+�	��?�
�
�+��1�+@�1���
���!�*�������������%%��)���:



���������������	
�����	��
����������������������������������������� �!"�!����"!���"����#����!�����������$$��%���&����&����'��������"��(�)�"��! ���!�'��'"����������*	�+�,����-�	.	-	�/�-��������--�������0,1�	-�0��2	�/(�����3��	��
4�&�!��! �����5����� ��!�����������6�"�������&�������$����!��&�����&������!���%�%�! ������$���&��6���$��7���(�8�!����4���6�"���$��9������'�!�&�������!�!:$��&�����%���$�����!��'�!;��<�!�����=$�������!�������"!��"�����!���������99"!������!�!�������9�����!���&�%�����������8�!����>����(�?������$�����������5����'��&"!��! �����5����@����!��A����&�!���� ��!���&��%���"���6�"�����!�����A��9�%���!����'���������"���!���!�����%���������$���&��6���8�!����4����$��7�����!�����$���(B��!;���":CDEFD�GHDIJKLMNOPQRSSTUSNVWXYZ[�\]̂_]̀a]b[�cDdefghieHEfihjiklHmHkfnIHdjofpqr stHu�vid�wxu�wywz�ij�{|wz�}~�Hnk��sf|���f�iplo�HDhHdeHklgqIiDkoEfI��c�f�iplo�HDhHdeHklgqIiDkoEfIrsf|�EkHpFoEnhgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�Hpo�HpdidlH�gkiEDj�ofpqu�k�pDEoFHkFipgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�Hpodi�ipDidgkiEDj�ofpquikH�Dho�HhhfdgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�Hpo�ktIHdeDHklgkiEDj�ofpqu�FHDj�o�idFhgkiEDj�ofpqu��Heeo�iEf��HpqHpgkiEDj�ofpquEfdjiEjEl�gkiEDj�ofpqu�Iih�iHkoIi�DlgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�Hpo�ipfhkimhF�gkiEDj�ofpqu�idlpH�olH�kfEFgkiEDj�ofpquEftdEDkIHI�HponilDkkigkiEDj�ofpqu�kiIfdjoEf��gkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�HpopflpDqtH�gkiEDj�ofpqu�IipDHoptIhH�gkiEDj�ofpquhHidohjipFH�gkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�Hpo�ippDh�li�hfdgkiEDj�ofpqu��fiddHoFDIgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�HponpDEHgkiEDj�ofpquqHdHmDHmHoipEHgkiEDj�ofpqu�El�ygkiEDj�ofpqu�EihH�okHHgkiEDj�ofpqu�idlpH�o�HhjikkgkiEDj�ofpquEftdEDkIHI�HponipFgkiEDj�ofpqu�hjiponiphiI�idgkiEDj�ofpqu�FHmDdo�ptdFHgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�HpokHHgkiEDj�ofpqu�fh�o�HiqHpgkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�Hpohfjf�IipjDdH�gkiEDj�ofpqu�hiE�DdoIHl�HFipgkiEDj�ofpquEftdEDkIHI�Hpo�tpilfgkiEDj�ofpqu�hjHmHolDi�gkiEDj�ofpqu�EftdEDkIHI�HpoIEfhFHpgkiEDj�ofpqu�niIHkioj�fpdjfdgkiEDj�ofpquidDhhiopi�igkiEDj�ofpq�E|��FipHdo�ihhgkiEDj�ofpq��cFipHdo�ihhgkiEDj�ofpqru��mi�DloF�fphidlgkiEDj�ofpq��cmi�DloF�fphidlgkiEDj�ofpqru���lHHoeHklhjHDdhfjfgkiEDj�ofpq��c��lHHoeHklhjHDdhfjfgkiEDj�ofpqru��FHmDdo�iIHhgkiEDj�ofpq��cFHmDdo�iIHhgkiEDj�ofpqru��f�do�Hij�gkiEDj�ofpq��c�f�do�Hij�gkiEDj�ofpqru������sgkiEDj�ofpq��ckilfjgkiEDj�ofpqru���f�iplo�HDhHdeHklgqIiDkoEfI�c�f�iplo�HDhHdeHklgqIiDkoEfIr�,1��-�
��"$$����5����@����!��A�����"����&����� ���&"!��! 5�"!���9�9'����@������99"!����9�9'�������9����$�����!���!����'�"������8�!����4����$��7�����!��"� ����"����&"!������5����@����!��A���&�!���� ��!���������9�����������6�"���(���%�! �&��6����6���������$��7����6�"����=$��������5��������!��9�"��&�!�!�����!���� ������;(����-��-����
�����3����+	/+�-���
�����9������������������������3	��	�����!��"��! �����%��"���&�5������!���!����!�6�$��;�! ���"��"��(�B������"�����
������3	��	���0����3������..����1����,�	��<��!��!��&�!��'���"����&���=$�����&"!��(������.�
��,�1���0,1�	-������������
��,�
�B���5����6�"��� �%��"$���!��6������!�����9���������3	��	��(�B��5����6�"��������������1�,���� �¡���¢���3	��	���0���������!�'�����$��;�! ���%�!"�(£��2	�/���0��-�3����*�,���-�������0������3	��	���
�¤�$����! ��=����! �'�����$��;�! �6�"������"������!�6 ��� ��6�����
�����¥�3	��	���	�����/¦���3���1�����
	-�(�B������9����������9��6��!�����5���������������&���! �����"��'"� �����!�����!��(§+���������.�§����0�����	���̈�33	��	������©�ª§̈ «�������������-�����+	��0����-�
�¬!�­�-�31�����¡����®�>¬B5�%����� ¦�������!��"����&�����̄°±²�&���8�!����4������"��! (�B���5����5�"!�������������%���"�!�������������!����������&�!����!��'�!��! (�
����+��-�,�����	��������.��/�
�@��"$������5�"���7"� ��!�����6�������$�����������$��7�������������������³%��� ������ "9�!��������������"�!����! �9�!�������(́����	�,��0��-����������/���0��1��3�
�B��������6���6��! �����'�����³�"�$�"�����"!���"����#���́��%�!����" ����������! �'��!�"����&���-��������--����0��2	�/¡���1������,�-+�.���µ��	-��̈�������--���¡�����®�,�	����.���	��	�/�..����1���+�,�	�/���!��$��%�����"$6������&�¶°·̧�̧̧ �̧�!�5����¤�%�!"�(�¹���&�!�!��������"9�!����!�����;6��!�! ��6��������0��
	�������̈	���̈�,�-	��'�&�����!�������$$��%���(���������������	
�����	��
����������������������������������������� �!"�!����"!���"����#����!�����������$$��%���&����&����'��������"��(�)�"��! ���!�'��'"����������*	�+�,����-�	.	-	�/�-��������--�������0,1�	-�0��2	�/(�����3��	��




����������	
����	��
�
���	�	
�����
����	������
���
�
����
����
���
����	

�����������
����������
����������	�����������������������
�����������	�	
�����������	������������
����
��������	�	
��
���� ���	�	
����
����� ���	�	
���������	� �
����	�	
������������������	����	���������!�
�
��"��
������	��	�	
����	�������������	
����	��#		�����$����������
�
���	�����������
����	��
�����	$����������	����		�������	�����
�����
���	
�����������
����������������������	����	
���
�	�%

�������&'()*+�,-./-01-2+34567895:;<:=>:?8@AB6;?9C4BDEFGH�IJGHKLMN�O.01'P/)1-Q')/R)2+-S-2'TU-0RV'*WX YZ-[�\)0�]̂[�]_]̀�)R�ab]c�def-T2ghY'b�ijZ2.-P1*.-+U)0W*TVQ'Ui�OjZ2.-P1*.-+U)0W*TVQ'UXY'b�Q2-*kVQT/P2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*Vm-*0)0+-nP2)Q.RgV'*W[�2g*.QVk-2k)*P2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*V0)n)*.)0P2)Q.RgV'*W[)2-o./V(-//'0P2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*Vl2ZU-01.-2+P2)Q.RgV'*W[�k-.RmVl)0k/P2)Q.RgV'*W[�j-11Vj)Q'll-*W-*P2)Q.RgV'*W[Q'0R)QRQ+pP2)Q.RgV'*W[�U)/m)-2VU)j.+P2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*Vg)*'/2)S/kgP2)Q.RgV'*W[�)0+*-(V+-l2'QkP2)Q.RgV'*W[Q'Z0Q.2U-Ul-*VT)+.22)P2)Q.RgV'*W[�2)U'0RVQ'llP2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*V*'+*.WZ-nP2)Q.RgV'*W[�U)*.-V*ZU/-gP2)Q.RgV'*W[/-)0V/R)*k-gP2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*Vm)**./h+)(/'0P2)Q.RgV'*W[�j')00-Vk.UP2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*VT*.Q-P2)Q.RgV'*W[W-0-S.-S-V)*Q-P2)Q.RgV'*W[�Q+q_P2)Q.RgV'*W[�Q)/-gV2--P2)Q.RgV'*W[�)0+*-(V(-/R)22P2)Q.RgV'*W[Q'Z0Q.2U-Ul-*VT)*kP2)Q.RgV'*W[�/R)*VT)*/)Ug)0P2)Q.RgV'*W[�k-S.0Vl*Z0k-P2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*V2--P2)Q.RgV'*W[j'/mVg-)W-*P2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*V/'R'hU)*R.0-nP2)Q.RgV'*W[�/)Qm.0VU-+m-k)*P2)Q.RgV'*W[Q'Z0Q.2U-Ul-*VjZ*)+'P2)Q.RgV'*W[�/R-S-V+.)nP2)Q.RgV'*W[�Q'Z0Q.2U-Ul-*VUQ'/k-*P2)Q.RgV'*W[�T)U-2)VRm'*0R'0P2)Q.RgV'*W[)0.//)V*)j)P2)Q.RgV'*WrQb�ik)*-0Vl)//P2)Q.RgV'*Wi�Ok)*-0Vl)//P2)Q.RgV'*WX[�iS)m.+Vkm'*/)0+P2)Q.RgV'*Wi�OS)m.+Vkm'*/)0+P2)Q.RgV'*WX[img+--V1-2+/R-.0/'R'P2)Q.RgV'*Wi�Omg+--V1-2+/R-.0/'R'P2)Q.RgV'*WX[�ik-S.0Vj)U-/P2)Q.RgV'*Wi�Ok-S.0Vj)U-/P2)Q.RgV'*WX[ij'm0Vm-)RmP2)Q.RgV'*Wi�Oj'm0Vm-)RmP2)Q.RgV'*WX[�istuvYP2)Q.RgV'*Wi�O2)+'RP2)Q.RgV'*WX[�ijZ2.-P1*.-+U)0W*TVQ'UiOjZ2.-P1*.-+U)0W*TVQ'UXwxyz{|}~�������	���	��#		�����$��������	��������
����������������������� #��
��������	�������� ���
�������������������
���	�	
��������������������	�
������������	�������	
����	��#		�����$���������
�
���	�	
��������	������
����	��������������
�����	
�	
���������	��������������	
����	��	��������������
���
�
������
��������{��|��|{���~��}�{�{��������|��}~���	��
	���	�	
�����	���������������� �����������	
���
���������	���
���
���
������
������	���	�����%

	����
�����{��������������{����������������y�{��x��}���
����������������������	
��
���������������������x�y�{��xy��|�����������{�{�x{~�%
����	�����������������
������	
�
����	��
	����������������%
���	��������
����������y�x}��������� �¡����������{���{��������
�
��
��������������¢��£�����{���|{�{�}�¤�x���|��}�}�����{�����������~�¥���
���������	������
�
��
��������������������
�����
�
�����	
���{����¦����������������§}{����{y}��{���|{��%
���������
	�
�	�����
���	
����	�����
���
����
�����������������	�����	�
��	���̈{�©��������̈�������}�}����ª���������{���«©¬̈ ª­����{�����{z{|}{��}�������z{|}~�®��̄{|{�y{��¡������° !®%����	����§��	����������������	�±²³́�����������������
��������%
����	����������������}�����	����	

	��������� ����	�������
��
�������������{��}�{�|�x�}�����{���{�������~�#��������������	���������	�����	
�������	�	��	
��������	�	

	�	
����
���µ���������
������	��	
���
������
��������������
����¶�w{���x�����|{��������{�������y�{��~�%
����	���
�����������
������µ�����������������	���·�� ¶������	
���
��	�

��������������������|���}����||{������£�������y��}���x�|������̧{��|{�ª�������||{��������°�x��}�����{���}����������y�{���x���� �
���������������
�������¹²º» »»»������	��¥��������¼������
���
���������	��
��������
��������������}�������{��}��ª�}��ª�x�|�������������	�
��
�����
���©{}}{����}{���}��{��{���}~���}���¡ ������	���
������	
���	���	 ��������������������	���·���
���
���
���
������������
��
������	���	�����½��������
���������	�	
����¤�}��x}���|����|����|���}����||{�������xy��|����£����©�}}������{~����������	
����	��
�
���	�	
�����
����	������
���
�
����
����
���
����	

�����������
����������
����������	�����������������������
�����������	�	
�����������	������������
����
��������	�	
��
���� ���	�	
����
����� ���	�	
���������	� �
����	�	
������������������	����	���������!�
�
��"��
������	��	�	
����	�������������	
����	��#		�����$����������
�
���	�����������
����	��
�����	$����������	����		�������	�����
�����
���	
�����������
����������������������	����	
���
�	�



��������	
��
����������������������� !"�#$%&�'(()*�+,((-�.)/0�1��2345�2�63�57�
��8�
39���7:3�;< =��>�����?@>�?A?B��7�CD?E�FGH�9
IJ=3D�K�43�53�L���:63�K�1�43�53�L���:63�<=3D�6
��M:6954
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:N�������O4
�6�7I:3�;>�
I��6:M�
M��4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:��O�����4
�6�7I:3�;>�
�P�5:Q�553�4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:L
����2��
�4
�6�7I:3�;>�M��7N:L��M54
�6�7I:3�;>�R�22:R�63LL��;��4
�6�7I:3�;>63�7�676�S4
�6�7I:3�;>���5N��
:��R��4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:I��35
�85MI4
�6�7I:3�;>������Q:��L
36M4
�6�7I:3�;>63��6�
���L��:9���

�4
�6�7I:3�;>�
��3�7:63LL4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:�3���;��O4
�6�7I:3�;>������:���5�I4
�6�7I:3�;>5���:57��M�I4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:N����5J��Q53�4
�6�7I:3�;>�R3����:M��4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:9��6�4
�6�7I:3�;>;���8��8�:��6�4
�6�7I:3�;>�6�TA4
�6�7I:3�;>�6�5�I:
��4
�6�7I:3�;>������Q:Q�57�

4
�6�7I:3�;>63��6�
���L��:9��M4
�6�7I:3�;>�57��:9��5��I��4
�6�7I:3�;>�M�8��:L���M�4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:
��4
�6�7I:3�;>R35N:I��;��4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:5373J���7���O4
�6�7I:3�;>�5�6N��:���N�M��4
�6�7I:3�;>63��6�
���L��:R����34
�6�7I:3�;>�57�8�:���O4
�6�7I:3�;>�63��6�
���L��:�635M��4
�6�7I:3�;>�9���
�:7N3��73�4
�6�7I:3�;>���55�:��R�4
�6�7I:3�;U6D�KM����:L�554
�6�7I:3�;K�1M����:L�554
�6�7I:3�;<>�K8�N��:MN3�5���4
�6�7I:3�;K�18�N��:MN3�5���4
�6�7I:3�;<>KNI���:2�
�57���53734
�6�7I:3�;K�1NI���:2�
�57���53734
�6�7I:3�;<>�KM�8��:R���54
�6�7I:3�;K�1M�8��:R���54
�6�7I:3�;<>KR3N�:N��7N4
�6�7I:3�;K�1R3N�:N��7N4
�6�7I:3�;<>�KVWXY=4
�6�7I:3�;K�1
��374
�6�7I:3�;<>�K�43�53�L���:63�K1�43�53�L���:63�<Z[\]̂_̀a�b	cc�de�fge��hee�d�i�jk�dil	ike�m�d�nio�n�m	�pg�of�	�qgnrirsidkthk���q�rr	�ge��rirsidt�u��r�piicn��q��qid�ip��s�	e�e�i�vi�gqi�winn�cd�xiqe���p�	doi���	�e��m	�p�e�i�fge��hee�d�i�jkpimi�ki��o�g�ke�e�iki�ridgenikk�n�yk	gekz�{�|g�o�m�dy�dp�yge��e�gk�cd�xiqe�y�	np�i}c�ki�e�i�fge��e��i��dr�	k�mg���qg�n��p�nio�n�dgk�z~̂ ��_��_̂���a��̀�̂� �̂�������_��̀a��kegr�eip�e�e�n�q�ke�gk�������������t�g�qn	pg�o�e�i�|�n	i��m�fge��n��p���p����iy�c�d�g�oked	qe	diz����e�il	�nk���̂��������������̂����������������\�̂��[��̀������g�pimi�kgsni�	ki��m�e�}c��id�m	�pkz�����������[�\�̂��[\��_�����������̂�̂�[̂a���i�fge��y�	np�og|i�	c�n��p�y�de�����ikegr�eip������������z���ifge��y�	np��nk��n�ki��\�[̀����������������������̂���̂���g��si�q��c�d�g�o�di|i�	iz���������̂���_̂� �̂̀� �[���_��̀�̀�����̂�����������a�¡icn�qg�o�i}gkeg�o�si�q��c�d�g�o�y�	np�dil	gdi����iyo�d�oi�yge����̂����¢����������������£̀̂����̂\̀��̂���_̂z���gk�q�rik��e���egri�y�i��e�i�fge��gk��ndi�p��m�qg�okidg�	k�s	poie�q��ked�g�ekz¤�̂�¥��������¤�������̀�̀����¦���������̂���§¥̈ ¤¦©����̂�����̂]̂_̀ �̂�̀�������]̂_̀a�ª��«̂ _̂�\̂���������¬t­ª�f�|�eip��£��e��pi���	ki��m�n�e�®̄°±�m�d�vi�gqi�winn���	kg�oz���i�fge��f�	�qgn�pgp���̀��|ide	d��e��e�piqgkg��tk��ge�gk�mg��n���p�sg�pg�oz��̂��̀�̂�_�[�̀�����̂���̂�������a�h�b	cidg�d�f�	de�x	poi���eip�yge��dikciqe�e��e�i�cd�xiqe�e��e�e�idi��di�²|id�o��p��do	ri�ek�e�i���di�kl	��pidg�o�r��i���idiz³�Ẑ���[�����_̂��������̂�������\�̂��a���i�kgei�y�k�yd��on��n�sinip�²k	dcn	k��d�	�pid	egnǵipt³�i|i��e��	o��ge���kn��o�sii��	kip�m�d�_���̀����__̂��������������\��̀���[�_������µ̂��_̂�¦�������__̂��������¬�[��̀�����̂���̀����������\�̂���[����t���p�cd�|gpik�	cy�dpk��m�¶̄·̧ţ̧ �̧g��fge��¡i|i�	iz�¹i��mg���qg�n�p�q	ri�ek���p�dgk�y�d�g�ok�yidi���̀�������̂��̀��¦�̀��¦�[�_���sim�di�g�geg�n��ccd�|�nkz¥̂ `̀̂����̀̂���̀��̂��̂���̀a���̀����t�pgdiqen���qd�kk�e�i�kediiet�gk�oi�	g�in��	�pid	egnǵip���p��ndi�p���ccd�|ip�m�d��mi�kgsgnge��ke	p�z�º�	kg�o�q���si�s	gne�e�idi� �̀��[̀���_����_����_���̀����__̂�������[\��_��������z¥�̀ �̀�����̂awimi�pg�o�e�i�fge���o�g�ke�e�iki�n�yk	gek�gk�m�d�q�i�cid���p�m�d�k�mid�e����di|g|g�o���piicn��mn�yip�cd�xiqez�vi�gqi�winny�	np�cdgr�dgn��si�imge�e�i����
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